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Macro Proceso De APOYO
Proceso Gestion Administrativa y Financiera
Sub-Proceso Presupuesto
Procedimiento Elaboracion del Presupuesto
Responsable del Sub- “Presupuesto”.
proceso
Destinatario DUVER DICSON VARGAS ROJAS (Agente Especial
Interventor), de la E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lépez.

Fecha de la Auditoria:  del 26 de abril al 5 de mayo de 2022

Objetivo:

Pre{sentar el informe de seguimiento de austeridad del gasto por parte de Control Interno al
Representante Legal de la Entidad, correspondiente al Primer trimestre de la vigencia 2022.
Determinar y verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos
en la adopcion y control de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico de la
Empresa Social del Estado Hospital Rosario Pumarejo de Lépez.

Alcance:
El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno

a los gastos béasicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22
del Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el
gasto publico, realizado con base a la ejecucidon de gastos del hospital del periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de marzo del afio 2022 (Los aspectos a tener en cuenta en esta
revision comprende: Gastos de Personal, Recargos y Festivos, Viaticos, Publicidad, Impresos y
publicaciones, Servicios Publicos, Mantenimiento y adquisicion de bienes).

Metodologia:
El informe fue elaborado con la informacion la Ejecucion Presupuestal del Gasto generada y

enviada por Coordinador del area de presupuesto con el visto bueno del lider del proceso de
Gestion Administrativa y financiera y se procedié a realizar una comparacion de la ejecucién de
gastos: Entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2021 & entre el 1 de enero al 31 de marzo de
2022.

Periodicidad de la Auditoria:
De acuerdo con el Decreto No. 984 de 14 de mayo de 2012 y el articulo 31 de la resolucién

interna nimero 396 del 25 de septiembre de 2014, la Oficina de Control Interno realizara un
informe trimestral de austeridad del gasto 1 de Enero al 31 de Marzo vigencia 2022.

Verificacion del cumplimiento de las disposiciones de austeridad. No se envia, a la Contraloria
podran solicitarlo en sus visitas a las entidades. Para el ultimo trimestre, se analizara la
informacion que se tenga consolidada a la fecha y se complementara con los cierres en temas
contractuales y financieros en Enero de la siguiente vigencia.
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Criterios:

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”. Decreto
1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.” Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas
para la debida recaudacién y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.” Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica. Decreto 0984 del 14 de mayo
de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” en el cual indica: “Articulo 1. El
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi”:

“ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccibn de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones gque se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable de control interno del organismo. El Informe de austeridad que presenten los
asesores de la oficina de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

Resoluciéon 396 del 25 de septiembre de 2014, por medio de la cual se establecen medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico en la ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lopez”

Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad

Decreto 371 del 8 de abril de 2021. Por el cual se establece el plan de austeridad que regira para
las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion durante la vigencia 2021.
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL DECRETO 371 DE 2021
- PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO:
La evaluacion se realizd de acuerdo con el analisis de la informacion generada en la ejecucion

del presupuesto de gastos de la E.S.E, de lo efectivamente comprometido con corte al |
Trimestre de 2022 frente al | Trimestre de 2021, en los conceptos de gasto que son
susceptibles de ahorro en el Decreto 371 de 2021, con el siguiente resultado:

ARTICULO 2.

Modificacion de la estructura, la planta de personal y gastos de personal:

“‘La planta de personal y la estructura administrativa de las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién y que pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del
orden nacional, solamente se podra modificar cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorros en los gastos de la entidad. De forma excepcional se podran realizar reformas a la
planta de personal y a la estructura administrativa que generen gasto cuando sean consideradas
como prioritarias por el Gobierno Nacional, para lo cual las entidades deberan obtener concepto
favorable del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico”

Planta de Personal:

De acuerdo con la informacion suministrada por el area de Talento Humano, la planta de
personal al 31 de marzo de 2021 esta conformada por 46 cargos, de los cuales 44 cargos al
cierre de afio se encontraban provistos y 2 cargos vacantes. Los cargos ocupados se encuentran
distribuidos en: libre nombramiento y remocién 7, periodo fijo 2, de carrera administrativa 35 de
los cuales 5 cargos corresponden a nombramiento provisional, no posee trabadores oficiales. La
discriminacion por el tipo de provision del cargo de se presenta en la siguiente tabla:

Cuadro No 1. Comparativo Planta de Personal vigencias 2021 — 2022

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022
TOTAL
TOTAL No. DE No. DE
CONCEPTO CARGOS O%LA\JI;(A;(DDSS CARGOS CAI;(E;OS (§:C'IALIJQFE;AODSO CARGOS
DE PLANTA VACANTES VACANTES
PLANTA
PERIODO FIJO 2 2 0 2 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION 8 ! ! 8 8 0
CARRERA ADMINISTRATIVA -
PROVISIONAL 36 35 1 36 33
TRABAJADORES OFICIALES 0 0 0 0 0 0
TOTAL 46 44 2 46 42 4
Fuente. Area de Recursos humanos.
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Gastos de Personal:

La Oficina de Control Interno evalu6 el reporte de obligaciones del | Trimestre de 2021 frente al |
Trimestre de 2022 y establecié en el gasto de personal, una disminucion del 26% frente a la
vigencia 2022, asi:

Cuadro No. 3 Variacion comparativa Gastos de Personal | Trimestre 2021 - 2022 (-3.46%)

Valor | Trimestre |Valor | g
Nombre Rubro 2021 Trimestre 2022 VARIACION
Gastos de Personal 12.259.982.929 11.835.288.782 | -424.694.147 -3,46%
Gastos personal de planta 776.670.809 806.409.421 29.738.612 3,83%
Servicios Personales 11.483.312.120 | 11.028.879.361 | -454.432.759 | -3.96%
Indirectos

Los Gastos de Personal de la E.S.E, se encuentran clasificados en Gastos de personal de planta
y Servicios Personales Indirectos. Durante el primer trimestre de la vigencia 2022, la E.S.E
Hospital Rosario Pumarejo de Lépez se comprometio con Gastos de Personal por valor de
11.835.288.782, lo que representd una disminucién del 3.46%, comparado con el primer trimestre
de la vigencia 2021 el cual fue por un valor de 12.259.981.929, esto debido principalmente
reflejado en los servicios personales indirectos que se redujo en un 3.96%.

Recargos y Festivos:

Las horas extras como recargos Y festivos, corresponden a pago devengados por la némina de
planta de los meses de enero a marzo de los trimestres analizados. La Oficina de Control Interno
efectud revision al reporte de compromisos del | Trimestre de 2022 frente al | Trimestre de
2021, encontrando que se presentd una notable disminucién del 36%, que corresponde a la
menor cantidad de horas extras registradas en el | Trimestre de 2022, asi:

Cuadro No. 4 Variacion comparativa Recargos e Indemnizacion Vacaciones | Trimestre 2021 -
2022

Nombre Rubro Valor | Valor | Variacion
Presupuestal Trimestre 2021 | Trimestre 2022
Recargos y Festivos 33.416.514,00 @ 27.246.203,00 6.170.311,00 18%
Indemnizacion por ¢ 743835 00 | 5.000.467,00 11.653.368,00 70%
vacaciones
Totales 50.160.349.00 @ 32.336.670.00 | 17.823.679,00 36%
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Indemnizacion por Vacaciones:

De acuerdo con la revision efectuada por la Oficina de Control Interno se evidencid una
disminucion del 70%, en el rubro de Indemnizacion por Vacaciones debido a que, en el primer
trimestre 2021 se indemnizaron vacaciones en dinero a 6 funcionarios, 3 por necesidades del
servicio y 3 por retiro del servicio; todas autorizada por el sefiora Gerente en atencion al articulo
32 de la resolucion numero 396 del 25 de septiembre del 2014, y durante el trimestre del 2022 no
se indemnizaron.

Por otra parte, de acuerdo con la informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano,
tiene asignadas sus vacaciones de acuerdo al cronograma de vacaciones vigencia 2022.

Reconocimiento de Viaticos:

“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan propender por
reducir las comisiones de estudio al interior o exterior del pais, y aplicar las siguientes medidas
para el reconocimiento de los viaticos:

Cuando la totalidad de los gastos para manutencion y alojamiento que genere la comision de
servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al pago de viaticos

Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comision son asumidos de forma
parcial por otro organismo o entidad, Unicamente se podra reconocer la diferencia en forma
proporcional, a criterio de la entidad y con fundamento en la normativa aplicable a la materia.
Cuando la comisién de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la
comision, la administracion podra reconocer un valor menor al cincuenta por ciento (50%) a que
hace referencia los decretos salariales, para lo cual tendran en cuenta los costos del lugar al que
se desplaza el servidor...”.

En la revision efectuada por la Oficina de Control Interno se evidencié un notable aumento del
1931%, en el rubro de viaticos de los funcionarios de la E.S.E, debido a que en el | Trimestre de
2021, solo se registraron obligaciones por este concepto de $300.000 y en el | Trimestre 2022
un valor de $6.094.295,00 de viaticos de Servicios a Funcionarios de la E.S.E del H.R.P.L. Es
de anotar que en los afios 2020 y 2021 por cuestiones de pandemia la gerencia y su equipo de
trabajo no hubo desplazamiento.

De acuerdo con la Politica de Trabajo del Agente Especial Interventor en fortalecer las
relaciones comerciales con las diferentes E.P.S, con la finalidad de lograr acuerdos comerciales
que permitan incrementar la produccion de los Servicios Misionales en la entidad, y aumentar la
ocupacion en el servicio de Urgencias y Hospitalizacion en general, el cual se ubicada en un
25% al momento de la toma de la medida, luego del primer trimestre se evidencia el aumento de
la ocupacién al 100% del servicio de Urgencias y del 75% del servicio de Hospitalizacion
incluyendo UCI Neonatal y UCI adultos, permitiendo inclusive pasar de una facturacion del
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$2.000 millones promedio mensual en enero de 2022 a marzo de $3.500 millones promedio
mensual, ha sido el reflejo del mejoramiento de las relaciones comerciales producto de las
negociaciones tarifarias con las diferentes EAPB. Aunado al tema el flujo de recursos ha sido
producto de esta mejora en las relaciones comerciales a lo que se observa que a marzo el
personal de planta y de prestacién de servicios se encuentra al dia en pagos.

Cuadro No. 5 Variacion comparativa Viaticos | Trimestre 2021 - 2022 (1931%)

Nombre rubro Valor Obligado | Valor Obligado | Variacién
presupuestal Trimestre 2021 Trimestre 2022
Viaticos de los $ $ $ %
funcionarios en 0
COMISIGN 300.000,00 6.094.295,00 -5.794.295,00 -1931%
Publicidad:

“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan abstenerse de
celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada o que promocione la gestién del
Gobierno Nacional, tales como:

agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir libros, revistas, o similares;
imprimir informes, folletos o textos institucionales. Las entidades deberan seguir los siguientes
lineamientos para ahorrar en publicidad estatal:

Todo gasto de publicidad de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, incluidos los
contratados en desarrollo de contratos de operacion logistica, tendra que ser informado al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y contar con su visto bueno antes
de iniciar los procesos de contratacion.

Todo gasto de publicidad estatal debera enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los
recursos publicos destinados ala contratacién, con el fin de evitar su uso excesivo, controlar el
gasto publico y garantizar la austeridad.

Todas las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion velaran por el
adecuado control y vigilancia de los rubros que destinen en sus presupuestos para publicidad
estatal.

Cuadro No. 6 Variacion comparativa Impresos y Publicaciones | Trimestre 2021 - 2022 (91%)

Valor Obligado | | Valor Obligado | .
N(r)er?szreu:aus?:l) Trimestre 2021 Trimestre 2022 VIR
presup $ $ $ | %
Impresos y 5.530.800,00 500.000,00 (5.030.800,00) -91%
Publicaciones
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En el rubro de Impresos y Publicaciones, present6 una notable disminucién de $5.030.800,00
que corresponde al 91%, en el afio 2021, con respecto al mismo periodo del afio 2022.

Papeleriay Telefonia:

“Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan:

Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones.

Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse en su espacio web, por lo tanto quedan
prohibidas las publicaciones impresas.

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

Racionalizar llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar sistemas
basados en protocolo de internet.

Contratar planes corporativos de telefonia mévil o conmutada que permitan lograr ahorros del
10%, respecto del consumo del afio anterior.

Adquirir nuevos equipos de telefonia celular, Gnicamente en los siguientes casos:

Cuando se trate de adquisicion de equipos por primera vez en el marco de las reglas que rigen la
materia.

En aquellos casos cuya obsolescencia del equipo sea técnicamente certificada por el area
competente de la entidad, lo cual no podra ser inferior a 2 afios desde su adquisicién hasta la
fecha de la certificacion En los eventos en que se requieran como parte de la dotacion del
personal que garantiza la seguridad de beneficiariosde esquemas, de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 1066 de 2015 o el que haga sus veces.

Cuadro No. 6 Variacion comparativa Servicios Publicos | Trimestre 2021 - 2022 (6.59%)

Nombre Rubro Valor Obligado | | Valor Obligado | Variacion
Presupuestal Trimestre 2021 | Trimestre 2022
- _ 6,59%
Servicios Publicos 462.024.748 492.478.948 30.454.200

Los gastos presupuestalmente comprometidos por servicios publicos del primer trimestre de la
vigencia 2021 con respecto a igual periodo de la vigencia 2022, aumentaron en un 6.59%%, al
pasar de gastar en la vigencia 2021 un valor $462.024.748, a gastar en la vigencia 2022
$492.478.948.

La discriminacion de este rubro en el trimestre del 2022, comprendio los siguientes servicios:
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Nombre del Rubro Valor Comprometido

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD (POR

CUENTA PROPIA). $ 460.033.150,00

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE AGUA POR TUBERIAS

(EXCEPTO VAPOR Y AGUA CALIENTE), POR CUENTA $ 19.939.998,00
PROPIA.
SERVICIOS MOVILES DE VOZ $ 4.330.499,94

SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET DE BANDA ANCHA $ 8.175.300,00

TOTAL $ 492.478.947,94

Sostenibilidad Ambiental:

“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, en materia ambiental,
propenderan por adoptar las siguientes acciones:

Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores.

Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada entidad, a través del establecimiento
de programas pedagdgicos.

Acciones en materia ambiental en cumplimiento del Decreto 371 de 2021.:
La Subdireccion Administrativa con el apoyo de la Unidad de Apoyo Logistico nos informdé las
siguientes medidas para dar cumplimiento a Articulo 19 del Decreto 371/21.

Capacitaciones en Gestion Ambiental:
Inspecciones para certificar el cumplimiento del plan de Gestion de residuos hospitalarios.
El Area de Bienestar y Capacitacion, de la mano del Area Gestion Ambiental lidera desde la

vigencia 2021 programas del uso de la bicicleta dando como beneficio la conversion del nimero
de horas pedaleadas por horas de trabajo. Asi promover este medio de transporte.

Con su politica de Hospital verde y saludable, con su proyecto del programa de hospital
verde y saludable.

Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas
tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida
uatil de herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente
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sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

Compra de energia que involucre el suministro de la misma a todas sus dependencias que
existan en el territorio nacional (la planta que esta no cubre todas las dependencias).

La entidad no venia cancelando el servicio de energia en los términos previstos en las facturas,
lo que conlleva al cobro de intereses por mora, los cuales se calculan diariamente y se liquidan el
dia que ingresa el pago efectivo de las facturas vencidas, considerando la tasa de interés
vigente. El nimero de facturas vencidas de la entidad son 31 de marzo, realizaron acuerdo de
pago que ascienden el total de la deuda $702.432.410, a cuotas mensual $184.903.630, segun
ultima factura recibida, la cual tiene periodo facturado del 8 de marzo del 2022.

Las empresas contratistas que tienen en arrendamiento locales internos en la entidad, como
Lavanderia, cocina y otros, cancelan el servicio de energia en el momento de cancelar el valor
del arriendo, para lo cual el Jefe de Mantenimiento realiza las respectivas liquidaciones. Este
procedimiento se debe documentar y establecer mediciones permanentes que incluya no sélo de
estos locales sino también las liquidaciones que correspondan por el servicio administrativo y por
el servicio asistencial de la E.S.E.

Mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes muebles.
“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, deberan seguir las
siguientes directrices para el mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede o adquisiciéon
de bienes muebles:

El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de las entidades del Estado solo procedera
cuando se realice de manera preventiva para garantizar el correcto funcionamiento a fin de no
generar un impacto presupuestal a largo plazo, cuando de no realizarse se ponga en riesgo la
seguridad y/o se afecten las condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso
debe quedar expresa constancia y justificacion de su necesidad.

El cambio de sede Unicamente procedera en uno de los siguientes eventos: i) cuando no genere
impacto al presupuesto asignado en la vigencia ii) cuando la necesidad haga inaplazable la
construccion o adquisicion de la sede; o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en
riesgo la seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas de conformidad
con las normas establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -
SGSST.

La adquisicion de bienes muebles tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video
beam, computadores portatiles, tableros interactivos, calentadores, hornos, solo se podra
efectuar cuando sean necesarios para el normal funcionamiento de las entidades y sus
dependencias, previa justificacion.
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Paragrafo. Las entidades deberan abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratacion que
impligue mejoras suntuarias u ostentosas, tales como el embellecimiento, el ornato o la
instalacién o adecuacion de acabados estéticos de bienes inmuebles”.

La Oficina de Control Interno efectud revision al reporte de ejecucién de gastos del | Trimestre de
2021 y | Trimestre 2022 respectivamente, y establecié que en el gasto de mantenimiento de
inmuebles, tuvo una disminucién del 36.69% y en la adquisicion de bienes muebles, se presentd
un incremento del 271.72% frente al | Trimestre de 2022, asi:

Cuadro No. 7 Variacidon comparativa Mantenimiento | Trimestre 2021 - 2022

Nombre Rubro Va_lor Obligado | Va]or Obligado | \Variacion
Presupuestal Trimestre 2021 Trimestre 2022
Mantenimiento 1.515.735.847 959.574.725 -556.161.122 |-36,69%
Adquisicién de Bienes 45.787.300 170.201.227 124.413.927 271,72%

En la E.S.E existen dos tipos de mantenimiento, el primero es el mantenimiento correctivo
imprevisto no programado, el cual sucede cuando no se han tomado las medidas de prevencion
pertinentes o por alguna causa fuera de lo normalmente predecible y el mantenimiento preventivo
programado es aquella actividad que previamente se ha planificado ejecutar.

Dentro del proceso se desarrollaron en la vigencia 2021 actividades para el periodo de la
vigencia se tenian programados trecientos cuarenta (340) mantenimientos preventivos y se
realizaron (340) mantenimientos preventivos. Se realizaron treinta y tres (33) mantenimientos
correctivos promedio mes.

Dentro del proceso se desarrollaron en la vigencia 2022 actividades para el periodo de la
vigencia se tenian programados en el mes de enero 704 actividades solo ejecutaron 9, nueve, en
el mes de febrero 576, y se ejecutaron 569, para un 98,78% de cumplimiento y en el mes de
marzo se programaron 553 se ejecutaron 552, para un 99,82% de cumplimiento.

Cuadro No. 8 Cumplimiento Mantenimiento | Trimestre 2022:

Meses Actividades Actividades Porcentaje de
] programadas ejecutadas cumplimento%
marﬁreené;n?i?anto Enero 704 9 3%
Febrero 576 569 98,78%
Marzo 553 552 99,82%
Total 1.833 1.130
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Seguimiento a Recomendaciones:

Actualizar la Resolucion 396 del 25 de septiembre de 2014, por medio de la cual se
establecen medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico en la “E.S.E Hospital Rosario
Pumarejo deLépez”, debido a que el gobierno nacional ha establecido medidas de austeridad
que pueden adoptarse en el hospital y lograr establecer unas metas de acuerdo a la realidad
critica financiera que atraviesa el hospital. (Sigue pendiente esta accion de mejora).

En visita realizada al Subgerente Financiero de la E.S.E no se evidencid actualizacion de la
mencionada Resolucion.

Realizar seguimiento a la lectura del servicio de energia, realizar los reclamos a que haya lugary
cancelar el servicio en fechas de pago oportuno, a fin de evitar el cobro de interés por mora.

En visita realizada al area de mantenimiento se observd que no existen mediciones acerca de
los consumos en las diferentes areas de la E.S.E que conlleven a establecer un plan de ahorro
dentro de la entidad y conocer con exactitud el consumo por las diferentes areas de la E.S.E.

Con la medida de intervencion en la que se encuentra este momento la entidad, se realizé la
modificacion al Estatuto de contratacion de la E.S.E, cuyos cambios legislativos en materia
contractual, organizacional, administrativa y financiera para las instituciones publicas prestadora
de servicios de salud, se modificd el estatuto para permitir la viabilidad y sostenibilidad de la
empresa.

Mejorar el flujo de informacidén presupuestal y la oportunidad de su ingreso en el software de
la E.S.E, para garantizar un analisis veraz y confiable del informe de austeridad en el gasto. La
informacion presupuestal brindada por el area de presupuesto no era aun confiable por cuanto
no se encontraba aun cargada en las plataforma de los organismos de control (Decreto 2193 del
2004).

Implementar el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), con el propdsito de brindar
informacion y argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de gestibn ambiental
gue garanticen primordialmente el cumplimiento de los objetivos de eco eficiencia en la E.S.E.

En visita realizada a la Oficina de la Ingeniera encargada del &rea ambiental, quien expone que
dicho Plan se encuentra en etapa de ajuste.

Crear en la E.S.E un Plan de austeridad en el gasto para la vigencia 2022, de acuerdo a las
Directivas Presidenciales No. 06 de 2 de diciembre de 2014 y No. 01 del 10 de febrero de
2016; y al Decreto 1009 de julio de 2020, donde se describan las Metas de austeridad para el
2022 en cada rubro, y las estrategias a realizar para lograr cada meta. Una vez creado el Plan;
socializarlo a todo el personal y realizar un seguimiento a los controles de austeridad del gasto
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con el fin de evaluar su eficacia e impacto en la reduccion de los gastos y pueda adquirir adhiera
a dicho compromiso institucional.

CONCLUSIONES:

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol evaluador, realiz6 el seguimiento al
cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad con corte al | Trimestre de
vigencia 2022, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, Decreto 371 del 8 de abril de 2021 “Por
el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”, concluyendo que la entidad viene
adoptado medidas de austeridad en el gasto publico que propenden por observar la aplicacién de
las normas dispuestas por el Gobierno Nacional.

No obstante, las situaciones frente al incremento presentado en algunos rubros evaluados en el
presente informe evidencian oportunidades de mejora respecto al cumplimiento de las medidas
para Austeridad en el Gasto.

RECOMENDACIONES:

Implementacion de medidas y estrategias que conlleven a racionalizar el uso de energia, agua y
reciclaje, por parte de los usuarios tanto internos como externos de la entidad, de tal manera que
se genere un impacto significativo en la reducciéon del gasto por este concepto, asi mismo se
sugiere fijar metas medibles, basadas en las estadisticas histéricas con que se cuentan.

Se recomienda a la Subgerencia Administrativa, conjuntamente con la Unidad de Talento
Humano, Unidad de Mantenimiento y deméas Areas involucradas en el cumplimiento de las
normas en materia de austeridad, continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno,
disefiando acciones efectivas y oportunas para subsanar las debilidades identificadas en el
cuerpo del presente informe.

ﬁzm»'a olpeso Frxwzc@ B

ARIA DOLORES FRANCO BEDOYA
Asesora Oficina de Control Interno (Vigilancia y Control)
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